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Agrimanter

Implantacién del ERP Cegid Ekon
para la gestion integral de su
actividad y automatizacion de tareas
que permitan agilizar y mejorar

la eficiencia de la empresa

% AGRIMANTER La Empresa

Agrimanter es una empresa dedicada a la
produccién de sustrato de alta calidad. Ubicada

.agrimanter. . :
W www.agrimanter.es en San Antonio de Benageber (Valencia),

W Sector: Agrimanter distribuye sus productos a clientes
Suministro de materiales orgdnicos, tanto a nivel nacional como internacional.
sustratos y fertilizantes tanto para agricultura Cuentan con un equipo logistico con experiencia

como para jardineria gque facilita el transporte del sustrato producido

hasta las instalaociones de cada cliente,

W Localizacién: . o . .
ofreciendo un servicio al cliente personalizado.

San Antonio de Benageber , Valencia (Espafia)

W Solucién:
ERP Cegid Ekon El reto
La empresa realiza un servicio exclusivo para la
elaboracion de recetas a medida, a partir de una
amplia gama de materias primas. De esta forma,
consiguen una completa adaptacion a las
necesidades de cada cliente, gracias al soporte y
asesoramiento del equipo de ingenieros

% i agréonomos durante el proceso. La

El mOd_Ulo de prOdU,C_Clon personalizacion a medida con cada cliente

h(] meJOI’QdO mUCh|S|mO también supone un esfuerzo en la gestion y

- documentacion. Esto conlleva una gran actividad

|O OperOthldOd por parte del equipo que debe realizar

y |Q Coﬂexién con |OS diariomente, tareas administrativas manuales.

, Esta deficiencia, se ve agudizada en la fase

demads depO rtamentos actual de expansion y crecimiento de la empresa.
Aldair Marin .

Rsponsable de Implantacién ERP Agrimanter ha contado con el apoyo de Inforges

en Agrimanter para la implantacién de un sistema de ERP para

realizar la gestion integral de su actividad y

,, automatizar tareas que permitan agilizar y

mejorar la eficiencia de la empresa. El objetivo

principal es mantener y mejorar continuamente
la satisfaccion total de los clientes.



El objetivo

De forma global, con la implantacion de ekon se
pretende alinear la estructura tecnoldgica con la
vision de negocio:

- Objetivo principal: conocer los costes de los
productos fabricados.

- Disponer de una plataforma moderna con
posibilidad de evolucion y adaptacion a las
necesidades especificas de su negocio, a las
necesidades futuras y a las nuevas
tecnologias.

- Dato Unico. Centralizar en un Unico entorno
toda la informacién. Evitar la actividad manual
sobre hojas de cdlculo y entradas duplicadas
en sistemas aislados, centralizando la
informacién en un Unico repositorio.

- Mejora de procesos. Abordar la implantacion
como un proyecto de mejora de los procesos
de negocio.

El Proyecto

El proyecto de implantacion de Cegid Ekon ha
sido implementado por el equipo de Inforges en
un proyecto de colaboracion con el equipo
interno delegado en Agrimanter. Una vez
finalizado el proyecto, Aldair Marin, responsable
de Implantacion ERP en Agrimanter, nos cuenta
coémo ha sido la experiencia y cudles son los
principales cambios que ya pueden apreciar
dentro de la organizacion.

Ahora, que ya tenéis implantado el ERP y con
pleno rendimiento ;qué valor interno os ha
aportado la implantacién del ERP en Agrimanter?

Internamente la implantacion del sistema ERP
nos ha mejorado el proceso documentario y la
comunicacion entre departamentos
completamente.

Qué ha aportado Cegid Ekon

- Toda la informacién se encuentra centralizada
en un unico punto.

- Disminucién de errores derivados de
duplicacion y traspasos de datos.

- Disminucién de riesgos de pérdidas de
informacién por desastres informdticos o
accesos no deseados, ayudando al mejor
cumplimiento de la RGPD.

- Simplificacion de infraestructuras de hardware.

- Ahorro de costes: al existir una sola instalacion
de servidores, se reducen considerablemente
los costes.

- Simplificaciéon de operatoria: todas las
aplicaciones funcionan bajo un entorno comun
y utilizando las mismas herramientas.

- Retroalimentacion del sistema: cualquier
repercusion de un dato en otra drea se
producird de forma inmediata y segurag, sin
necesidad de procesos de traspasos de
informacion.

- Simplificacién de interlocutores: todas las
aplicaciones han sido desarrolladas por un
Unico fabricante y las personalizaciones para
Agrimanter.

Antes del ERP la empresa solo utilizaba Excel,
Word, etc. para el dia a dig, lo cual era un trabajo
arduo actualizar tablas enormes y transmitir la
informacion de un departamento a oftro.
Ademds, antes realizdbamos procesos de
gestion documental de manera manual, lo que
suponia ir mds lentos en la transmision de la
informacion entre los departamentos. El proceso
nos ha ayudado a analizar ratios y contar con un
mecanismo entre cada seccion de la ERP los
cuales estdn enlazados entre si algo con lo que
Agrimanter no contaba.

¢Os ha resultado fdacil dominar este tipo de
herramientas? ;Cudles son los principales retos
que habéis tenido que afrontar con Ia
incorporacion de estos nuevos procesos dentro de
la empresa?

Inicialmente no se nos hizo facil ya que el
personal nunca habia trabajado con este tipo de
sistemas. Pero a lo largo de los meses y con la
ensefanza del equipo de Inforges pudimos
cumplir el objetivo y dominar el funcionamiento
del sistema. A lo largo del proceso de
implantacion hubo agjustes y mejoras que nos
ayudaron a adaptar el ERP a la forma de trabajo
de Agrimanter.



Uno de los principales retos fue el maddulo
financiero, ya que antes de instalar la ERP no
teniamos un departamento que se encargara de
esto, por lo que fue un reto poder realizar todo el
traspaso de informacion y la optimizacion de
este modulo.

Estd muy claro que la automatizacién de los
procesos tiene un papel muy importante en los
negocios, pero ;qué otros retos y oportunidades
os encontrdis en vuestra empresa?

Uno de los retos que Agrimanter se propone para
este ano es poder seguir creciendo y poder llegar
a cada uno de los cultivadores tanto a nivel
nacional como internacional. Para ello este 2022
se plantea la idea de conectar Ekon
directamente a la linea para asi tener datos en
tiempo real y poder ofrecer un producto con las
calidades optimas, es uno de los procesos que
actualmente se realiza de forma manual.

{Cémo de importante crees que es para las
empresas afrontar la transformacion digital de sus
negocios?

Es importante en todos los sentidos, ya que sin
optimizacion / transformaciéon las empresas no
crecen. Agrimanter con el objetivo de crecer y ser
lideres a nivel nacional en la fabricacion de
sustratos de alta calidad, ha subido un escaldn
mds en este proceso de digitalizacion.

Esperamos que muchas empresas mds se sumen
y puedan mejorar todos los procesos internos e
incentivar a su personal para que se adapten a
los cambios digitales a nivel mundial.

(Cudles han sido los resultados que ha
experimentado el drea de produccién tras la
implantacion del ERP? ;:Cémo se reflejan esos
cambios en cuanto a costes?

A nivel productivo hemos reducido muchisimo la
parte documentaria y el trabagjo mediante
plantillas de Excel. Actualmente el mddulo de
produccion ha mejorado  muchisimo la
operatividad y la conexion con los demds
departamentos.

Sobre Cegid Ekon

Cegid Ekon ERP es el software de gestion de
empresas que buscan mejorar su excelencia
operativa a traves de la automatizacion de
Sus procesos de negocio. Dada su
modularidad y capacidad funcional puede
ser aplicado a lo largo de toda la empresa o
por dreas.

Disefado para ser faciimente configurable y
adaptarse a cualquier proceso o situacion
de tu empresa.

Mejora los intervalos de tiempo entre tus
compras. Ubica y dispon rdpidamente de tu
mercancia. Agiliza tus entregas.

Incrementa la satisfaccion de tus clientes.

Gestiona de forma proactiva y no solo
reactiva. Ten visibilidad total de la cadena
de suministro.

A nivel de costes hemos podido conocer gracias
al mddulo de produccion los costes de
fabricacion de cada conjunto (producto) creado,
de forma mds exacta. Ademds, gracias al nuevo
modulo que ha configurado el equipo de Inforges
pudimos conocer el reparto de los costes directos
e indirectos y saber de manera real y mensual
nuestro coste total por producto, algo que con
Excel era muy dificil de conocer. Desglosando
mano de obra, imputaciones de tiempos,
suministros, etc.

También mediante el conocimiento vy la
dedicacion del equipo de Inforges pudimos
conocer el punto de equilibrio por producto. Algo
que era dificli de conseguir realizando
estimaciones en Excel.

Inforges es una firma de consultoria especializada en la mejora y transformacién de
procesos de negocio a través de la tecnologia. Desde hace mds de 45 afios, somos
un referente en la implantaciéon de Soluciones de negocio, Sistemas, Ciberseguridad,

Negocio Digital e Inteligencia Artificial. En la actualidad Inforges cuenta con un
equipo de mds de 350 profesionales y estd presente en trece provincias a nivel
nacional.




